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OPERATOR

Hanimefendiler, beyefendiler, Sisecam’in 2026 yili 1. Yari yil finansal sonuglarinin
degerlendirilecegi goruntulu ve sesli internet yayinimiza hos geldiniz. Gorusme
boyunca tum katilimcilar yalnizca dinleme modunda olacak ve ardindan Soru-Cevap
oturumu gergeklestirilecektir. Bu yayinin kaydedildigini ve etkinlik sonrasi tekrar
oynatma seg¢enegdinin mevcut olacagini hatirlatmak isterim. Simdi sozu Sisecam
Genel Muduru Sayin Can YUcel'e birakiyorum.

CAN YUCEL
Tesekkur ederim.

Hanimefendiler ve beyefendiler, iyi gunler. 2026 yili ilk yari finansal sonuglarimizi
degerlendirecegimiz goruntulld ve sesli internet yayinimiza hos geldiniz.
Operasyonel ve finansal sonuclarimizi sizlerle yeniden paylagsmaktan memnuniyet
duyuyorum.

Bugun Mali isler Genel MUdur Yardimcimiz Gokhan Guralp ve Yatiimel lliskileri
Direktérimuz Hande Ozborgek ile birlikteyim.

Simdi s6zu, 2026 yili ilk yari konsolide sonuclarimizin sunumu ve degerlendirilmesi
icin Mali isler Genel Mldur Yardimcimiz Sayin Gokhan Guralp’e birakmak istiyorum.

GOKHAN GURALP
TesekkUr ederim Sayin YUcel.

Hanimefendiler ve beyefendiler, iyi gunler. internet yayinimiza hos geldiniz. Son
gorusmemizden bu yana herkesin saglikli ve iyi oldugunu umuyorum. Bugun bizlerle
birlikte oldugunuz i¢in hepinize tesekkur ederim.

Bugunkd vyayinimiza, 2026 vyilinin ilk yarisina iliskin finansal ve operasyonel
sonuglarimizi, 6zellikle is kollarimizin bireysel performanslarina odaklanarak
sunmakla baglayacagiz. Ardindan nakit pozisyonumuz ve sermaye dadilimimiza
iliskin  detaylari paylasacagiz. Operasyonel ve finansal sonuclarimizi
degerlendirdikten sonra, sirketimizin surdurulebilirlik girisimlerine iliskin guncel
gelismeleri aktararak sunumumuzu tamamlayacagiz.

Her zamanki gibi, sunumun sonunda sorularinizi almaktan memnuniyet duyacagiz.
Sunumumuzun ve soru-cevap oturumumuzun ileriye donuk bazi beyanlar



icerebilecegini hatirlatmak isteriz. Varsayimlarimiz ve tahminlerimiz mevcut
kosullara dayanmakta olup degisiklige tabi olabilir.

Finansal sonuglarimizi degerlendirmeye baglamadan Once, ilgili mevzuat ve
duzenlemeler dogrultusunda Sisecam dahil olmak uzere Turkiye'deki sirketlerin
finansal tablolarini TMS-29 enflasyon muhasebesi hikumlerine gore hazirlamaya
devam ettigini hatirlatmak isterim. Bu dogrultuda, 2026 vyili ilk yari finansal
sonuglarimiz ile kargilastirmali 2025 vyili verileri, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na uygun olarak hazirlandi ve 30 Haziran 2026 itibariyla Turk Lirasi’'nin
satin alma gucu esas alinarak sunuldu.

Onceki dénemlerde oldugu gibi, operasyonel ve finansal inceleme boIGMUNUN
sonunda TMS-29 hari¢ bazi temel finansal gostergeleri de paylasacagiz. SOz
konusu bilgiler, finansal kuruluslarin TMS-29 standartlarinin uygulanmasindan
muaf olmalari nedeniyle daha once ana hissedarimiza iletildi.

Raporlama donemini yillik bazda %8 dususle 122 milyar TL konsolide gelir ile
tamamladik.

Gelir performansi, yurti¢i enflasyon orani ile Turk Lirasi’'nin rezerv para birimleri
sepeti karsgisindaki deger kaybi arasindaki uyumsuzluktan etkilenmeye devam etti.
D6nem boyunca yillik enflasyon %32 seviyesinde gerceklesirken, raporlama para
birimimiz olan TL ise %16 oraninda deger kaybetti. Bu durum, uluslararasi
operasyonlarimizin raporlanan buyume performansini sinirladi. Buna ek olarak,
cesitlendirilmis portféyUmuzde yer alan is kollari arasinda farkli piyasa dinamikleri
ve nihai pazar kosullari nedeniyle performans farkliliklari goraldua.

Ana is kollarimizin satis performansina bakildiginda, Mimari Cam ve Kimyasallar
operasyonlarinin satis hacmine katkilar, Cam Ev Esyasi ve Cam Ambalaj is
kollarindaki zayif trendi dengeledi. Cam is kollarmizin timinde ve tdm
cogdrafyalarda ABD dolari bazinda urln fiyatlarinda iyilesmeler gozlenirken, soda
kdlU operasyonlarimizdaki fiyatlama performansi, devam eden kuresel arz fazlasi
nedeniyle gecen yilin gerisinde kald!.

ilk yari boyunca dzellikle Orta Dogu'daki jeopolitik gelismeler enerji piyasalarindaki
oynakligr artirirken, enflasyonist baskilar birgok bdlgede Uretim maliyetleri ve
tlketici guveni Gzerinde etkili olmaya devam etti.

Bu zorluklar yalnizca Sisecam’a 6zgu degildi. KUresel cam ve malzeme sektorlerinde
faaliyet gosteren sirketler de sanayi talebinin zayif seyrettigi, enerji piyasalarindaki
oynakligin yuksek oldugu ve jeopolitik belirsizliklerin devam ettigi bir ortamda
faaliyet gostermeyi sUrdUrdl. Bu c¢ercevede, hacimlerin  korunmasi, nakit
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yaratiminin desteklenmesi ve fiyatlama disiplininin sUrdurulmesi sektor genelindeki
temel oncelikler olmaya devam etti.

Sisecam olarak, disiplinli fiyatlandirma yaklagimimizi, ¢evik Uretim planlamamizi ve
siki maliyet kontrol uygulamalarimizi surdurdik. Mimari Cam is kolundaki katma
degerli Urdnlerinin artan katkisi ve 6zellikle EndUstriyel Cam is kolunda devam eden
verimlilik dnlemleriile elde edilen kazanimlar sayesinde saglikli brat karlilik profilimizi
koruyarak %27 seviyesinde brut kar marji elde ettik.

Faaliyet giderlerinin satislara orani %29 seviyesinde gergeklesti. Bu oran yillik bazda
yukselirken, 2026 yilinin ilk ¢eyredgine gore ise yatay kaldi. Gegen vyila kiyasla
gerceklesen artisin temel nedenleri; Kimyasallar operasyonlarinda Urun fiyatlarinin
dusuk seyretmesi, enerji piyasalarindaki oynakliga bagl olarak ozellikle Cam Ev
Esyasi ve Kimyasallar is kollarinda yUkselen lojistik maliyetler ve enflasyonist
ortamin etkisiyle artan genel yonetim giderleri oldu. Bununla birlikte, devam eden
verimlilik programlari ve maliyet optimizasyonu uygulamalari sayesinde konsolide
faaliyet giderlerinin satiglara oranindaki degisim kontrol altinda tutuldu. Faydalari
kademeli olarak ortaya cikmaya devam etmekle birlikte, verimlilik yonetimi ve
maliyet kontrolt programi kapsaminda hayata gecirilen uygulamalar operasyonel
esnekligi, maliyet disiplinini ve portféy genelindeki kérliigi desteklemeyi
sUrdUrmektedir.

FAVOK 3,7 Milyar TL seviyesinde gerceklesirken, 2025 vyili ilk yarisinda %13
seviyesinde olan FAVOK marjiise %3’e geriledi. Yillik bazdaki bu dUsUs, agirlikli olarak
gectigimiz yil yatirrm amaglh gayrimenkul portfoymuz icin gergeklestirilen bagimsiz
degerleme calismasi sonucunda kaydedilen 2,4 milyar TL tutarindaki yeniden
degerleme kazancinin yarattigi yuksek baz etkisinden kaynaklandi. SOz konusu
kazang, portfoyumuzde yer alan bir gayrimenkulin tapu niteligindeki degisiklik
sonrasinda enflasyonun Uzerinde gergeklesen gergege uygun deger artisiyla
desteklendi.

Bu vyl ise bu etki ters yonde gercgeklesti. Beykoz'daki yatinm amagli
gayrimenkulumuzun satisina bagli olarak 3,5 milyar TL tutarinda yeniden degerleme
zararl kaydettik. Buna ek olarak, Stockton Port Projesi'nin sonlandiriimasi ve 7C
Basalia Global ile olan is ortakliginin sona erdirilmesi sonucunda toplam 1,2 milyar TL
tutarinda yatinim faaliyetlerinden gider kaydedildi.

Bunun yani sira, yarilyll doneminde gergeklestirilen degerleme c¢alismalari, kalan
yatirim amacli gayrimenkul portfoydmuzun ve maddi duran varliklarimizin enflasyon
oraninin gerisinde kaldigini gosterdi ve ilave 2,8 milyar TL tutarinda yeniden



degerleme deger dusuklugu olustu. S6z konusu tek seferlik kalemler, FAVOK
Uzerinde toplam 7,4 milyar TL tutarinda olumsuz etki yaratti ve FAVOK marjinda 610
baz puanin Uzerinde seyreltici etkiye neden oldu.

Enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda yatirrm amacl gayrimenkullerin
defter degeri 6ncelikle enflasyona gore endekslenmektedir. Bagimsiz degerleme
sonucu ulasilan gergege uygun degerin, enflasyona gore duzeltilmis kayitli defter
degerinin altinda kalmasi halinde, aradaki fark yeniden degerleme zarari olarak
kaydedilmektedir. Bununla birlikte, bagimsiz degerleme sonucunda bilango
degerinin guncellenmesi nedeniyle olusan enflasyon kaynakli dUzeltme parasal
kazang yaratmakta ve boylece nakit etkisi bulunmayan bu degerleme zararlarinin
gelir tablosu Uzerindeki etkisi belirli 0lcUde dengelenmektedir

Bu sonu¢ ayni zamanda Turkiye gayrimenkul piyasasindaki genel egilimlerle de
uyumludur. TCMB Konut Fiyat Endeksi verilerine gore konut fiyatlari 2024, 2025 ve
Haziran 2026 itibariyla nominal bazda artmaya devam etti ancak reel bazda negatif
gerceklesti. 2024 yil sonunda 2%10,4 seviyesinde olan yillik reel dusus, 2025 yil
sonunda %1,4'e kadar daralmis, ancak Haziran 2026 itibariyla yeniden 95,8
seviyesine yukselmistir.

Bu nedenle, FAVOK'teki dusUslu esas faaliyetlerimizin temel Karliigindaki bir
bozulmadan ziyade, yatirnm amagcl gayrimenkullerimize iligkin operasyon diglI ve
nakit etkisi yaratmayan degerleme hareketlerinin sonucu olarak degerlendiriyoruz.

Bununla birlikte, is kollarimizin bir kisminda piyasa kosullari zorlu seyretmeye devam
etse de portfoy kalitesi, katma degderli Grun penetrasyonu, operasyonel verimlilik ve
musteri ¢esitlendirmesi gibi kontrol alanimizdaki gostergeler yilin ilk yarisinda
olumlu yonde gelisimini surdurdu.

Ana Ortaklik Payr Net Kari; disiplinli likidite yonetimi, fonlama optimizasyonu
uygulamalari ve nakit varliklar Gzerinden elde edilen getirilerdeki iyilesmenin
destekledigi net finansman giderlerinin yaklasik 12 milyar TL azalmasi sayesinde %4
marjla 5,4 milyar TL seviyesinde yatay seyretti. Yillik bazda %11 artis gosteren ve 17
milyar TL'ye ulasan parasal kazang tutari da donem karliligini destekleyen unsurlar
arasinda yer ald..

5.slaytta, TMS-29 enflasyon muhasebesi etkisi olmadan sunulan bazi temel
finansal gostergeleri gorebilirsiniz.  Bildiginiz Uzere bu amagla, ilgili gelir tablosu
kalemlerindeki parasal kazang/kayip etkilerinin elimine edilmesiyle hesaplanan
Duzeltiimis FAVOK metrigini kullaniyoruz.



Goruldugu uzere, enflasyon muhasebesinin ilgili gelir tablosu kalemleri Gzerindeki
kumulatif etkisi yaklasik 13,4 milyar TL seviyesinde gerg¢eklesmis olup, bunun 6nemili
bolumU satilan malin maliyeti ve yatirim faaliyetlerinden kaynaklandi.

Uretim kapasitemizin blyuk kisminin Turkiye'de bulunmasi ve yiksek enflasyon
ortaminda faaliyet gostermemiz nedeniyle maliyetler Gzerinde enflasyon etkisi
kacinilmazdir. Bu durum, artan dogrudan iscilik giderleri ve genel Uretim giderlerinde
gorulmektedir. Enflasyon muhasebesi ayni zamanda stok degerlerini ylUkselterek
maliyetler Uzerindeki baskiy artirmakta, is modelimizin dogasi geregi yuksek olan
stok devir suresi de satilan malin maliyetine olan etkiyi buyutmektedir.

Operasyonel etkilerin yani sira, bu raporlama doneminde yatirim amagl gayrimenkul
portfoyumuze iligkin onemli tutarda nakit etkisi yaratmayan degerleme etkileri de
gerceklesti. Ana faaliyet konusu digindaki operasyonel olmayan varliklarimiza iligkin
yeniden degerleme ve deger dusukligu zararlari raporlanan karlihgr azaltti. Bir
onceki slaytta acikladigimiz tGzere, TMS 29 c¢ergevesinde muhasebelestirilen
yeniden dederleme zararinin etkisi, gelir tablosuna yansiyan ilave net parasal
pozisyon kazanclari tarafindan kismen dengelendi.

Bu dogrultuda, Duzeltilmis FAVOK 17,1 milyar TL, Duzeltilmis FAVOK marji ise %14
seviyesinde gergeklesti.

Bununla birlikte, mevcut karlilik seviyesinin gesitlendirilmis varlik tabanimizin, guglu
pazar konumlarimizin ve kudresel operasyonlarimizin potansiyelini tam anlamiyla
yansitmadigina inaniyoruz. Bu nedenle, getirilerin artiriimasi, nakit yaratiminin
guclendiriimesi ve karliligin iyilestiriimesi 6numuzdeki dénemde de yonetim
ekibimizin en 6nemli 6ncelikleri olmaya devam edecektir. Yakin dbnemde devreye
aldigimiz kapasitelerin, portfoy optimizasyonuna yonelik adimlarimizin ve verimlilik
girisimlerimizin, 6GnUumuzdeki donemde karlilik ve nakit yaratma performansimizi
desteklemek agisindan gu¢lu bir zemin olusturduguna inaniyoruz.

Bir sonraki slayta gecgtigimizde, raporlama doneminde de operasyon
portfoyumuzun dengeli yapisini korudugunu ve cam operasyonlarinin konsolide
gelirimizin Ugte ikisini olusturmaya devam etti.

En blylk cam faaliyetimiz olan Mimari Cam is kolu; Turkiye, Bulgaristan, italya,
Hindistan ve Rusya’daki operasyonlarinin yani sira Misir'da Saint-Gobain ile
ortakligimiz olan bir Gretim hattiyla yillik toplam 5,1 milyon ton brut duz cam Uretim
kapasitesine sahiptir. Mimari camlar, konsolide gelirimizin 2%626’sinI olustururken,
%55 pay ile FAVOK’e en blyuk katkiyi saglayan is kolu olmayi strdirdd. Karlilik, daha
olumlu bir fiyatlama ortami, enerji verimliligi saglayan cam ¢6zUmlerine yonelik
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talepteki iyilesme ve katma degerli Grunlerin artan katkisiyla desteklendi. Binalarda
daha yuksek enerji verimliligi standartlarini tesvik eden duzenlemeler de uzun vadeli
piyasa temellerini desteklemeye devam etti.

ltalya, Bulgaristan ve Turkiye’'de devreye alinan yeni kaplamali cam hatlariile Tarsus
yatirimlarimizin kademeli olarak Uretime katki saglamasi, katma degderli Urdn
portfoyumuzu daha da guglendirdi. Yeni duz cam firini, kaplamali cam kapasiteleri,
buzlu cam firini ve enerji cami isleme hatlarinin katkisi, is kolunda hem operasyonel
verimliligi hem de Urdn karmasini olumlu yonde destekledi.

Yillik 3,5 milyon ton kapasiteli Cam Ambalaj is kolumuz ise Macaristan dahil dort
Ulkede yer alan 10 Uretim tesisindeki 26 aktif firiniyla, konsolide performansimiza
ikinci en bayuk katkiy saglamayi strdirdu. is kolu, raporlama déneminde konsolide
gelirimizin %23'UnG ve FAVOK UmUzUn %33'Una olusturdu.

Daha once duyurdugumuz Uzere, Macaristan’daki yesil saha yatirmimizi 2026
yilinin basinda devreye alarak Avrupa’daki varligimizin genigletilmesinde énemli bir
kilometre tasini geride biraktik. Tesis su anda deneme uretimi sUrecindedir. Bu
nedenle s6z konusu yatirimin katkilarinin, operasyonun ticari agimiza tam olarak
entegre olmasiyla birlikte kademeli sekilde finansallarimiza yansimasini
beklemekteyiz.

Kimyasallar is kolumuz, konsolide gelirlerimizin 2%27'ini olusturarak gelir katkisi
acisindan Gguncu sirada yer aldi. s kolunun konsolide FAVOK icerisindeki pay!ise %7
seviyesinde gercgeklesti. Soda kulu pazarinda devam eden kUresel arz fazlasina
ragmenis kolu, gesitlendirilmis musteri portfoyu, operasyonel disiplin ve dogal soda
kdlindeki stratejik konumu sayesinde piyasa kosullarinin olumsuz etkisini
sinirlandirmayi bagardi.

Konsolide gelirimizin 2%13°'UnU olusturan EndUstriyel Cam is kolumuz, karlihktaki
toparlanmasini stirdirdd ve raporlama déneminde konsolide FAVOK’ Umzin %18'ini
olusturdu. Avrupa ve Turkiye’de yurutllen operasyonel verimlilik calismalari,
portfOy optimizasyonu calismalari ve deger yaratmaya yonelik artan odak,
segmentin karliigini desteklemeye devam etti.

Yillik 524 bin ton brut kapasiteye sahip Cam Ev Egyasi faaliyetlerimizden konsolide
gelirimizin 2%17'ini elde ettik. Ancak dusuk talep gorunimu nedeniyle s6z konusu ig
kolu FAVOK Uzerinde seyreltici etki yaratti.

Agirlikl olarak elektrik ticareti faaliyetlerimizden olusan Enerji segmenti ise
konsolide gelirimizin 2%4’4nU olusturdu. Elektrik kaynaklarinin kompozisyonu



nedeniyle spot piyasa fiyatlamasinin zayiflamasi sonucunda segmentin konsolide
FAVOK'e katkisi sinirli kaldi.

Onumuzdeki iki slaytta, ana is kollarimizin ilk yari performansina iliskin temel
gelismeleri ayri ayri ele alacak; Cam ve Kimyasallar operasyonlarimizin operasyonel
ve finansal agidan geg¢en yilin ayni donemine gore gosterdigi performansi
Ozetleyeceqiz.

Mimari Cam

Mimari Cam is kolumuz, devam eden makroekonomik belirsizliklere, siki finansman
kosullarina ve jeopolitik gelismelerin yarattigi zorluklara ragmen guclu
performansini koruyarak 31 milyar TL net grup disi gelir elde ederek, enflasyonun
hafif Gzerinde bir blyUme sergiledi. FAVOK marji ise gecen yilin ayni dénemine gore
yaklasik 210 baz puan gerileyerek %17 seviyesinde gergeklesti.

Is kolumuzun performansi, Kuzey italya’daki firnin yeniden devreye alinmasi ile
Tarsus’ta yeni duz cam firininin Uretime baslamasi sonrasinda artan kapasiteden
olumlu etkilendi. Bununla birlikte s6z konusu yatirimlar yalnizca kapasite artisi
saglamakla kalmadi, operasyonel esnekligimizi gelistirdi ve 6zellikle kaplamali cam
ile enerji verimliligi saglayan Urlnlerde katma degerli UGrin portfoyUmuzu
guglendirdi. Devreye alinan yeni kaplamali cam ve enerji cami yatirimlari sayesinde
hem Turkiye’de hem de Avrupa’da yuksek katma degerli uygulamalara yonelik artan
talebe daha etkin sekilde yanit verebilir hale geldik.

Bazi tesislerimizde devam eden soguk tamir ¢alismalarina ragmen Uretim hacmimiz
yillik bazda %8 artig gosterdi. Yeni yatirimlarin devreye alinma sUrecine ve artan
Uretim kapasitemize ragmen aktif kapasite kullanim oranimizi %87 seviyesinde
tutmayi basardik.

Talep kosullari dénem boyunca bolgelere gore farklilasan bir gérunum sergiledi.

Turkiye'de kentsel donusum ve yenileme faaliyetleri talebi desteklemeye devam
ederken, katma degerli UrUnlerin artan pay! satis karmamizi guclendirdi. EylUl
2025'te devreye aldigimiz yeni kapasitelerin de katkisiyla gunes enerjisi cami
donem boyunca en onemli bUyume alanlarimizdan biri oldu. Pazar buyumesini
surdururken, artan pazar penetrasyonu ve ithal Urin ikamesi sayesinde sektorun
Uzerinde bir byUme performansi ortaya koyduk. Boylece gunes enerjisi camindaki
pazar payimizi gegen yilki %16 seviyesinden bu raporlama doneminde %40'a
ylkselttik. Olcegimiz, operasyonel gavenilirligimiz ve entegre Uretim yapimiz
sayesinde bolgesel ekosistemin gelisimine katki saglamayi ve yerel tedarik
zincirinin gu¢lenmesini desteklemeyi strdurduk.



Kaplamali cam drunleri ise enerji verimliligine yonelik ¢ozimlere artan talebin
etkisiyle oOzellikle deger bazinda daha yuksek katki sadladi. Bu egilim, bolge
genelinde binalarda enerji verimliligini tesvik eden dlzenlemelerin ve sektorel
donusumun guglenmesiyle de paralellik gostermedi.

Inracat pazarlarinda, o©zellikle jeopolitik gelismelerden etkilenen bolgelerde
rekabetci ortam devam etti. Avrupa ve Asya-Pasifik bolgelerinin artan katkisi, bazi
Orta Dogu pazarlarinda gorulen zayifligi telafi ederek ¢esitlendirilmis ticari agimizin
sagladigiavantajlari bir kez daha ortaya koydu. Dogrudan ihracat performansinin da
destegiyle Turkiye operasyonlarimizin toplam satig hacmi yillik bazda %5 buyudu.

Avrupa'da ise temkinli musteri davranislari ve zayif ingaat faaliyetleri nedeniyle
piyasa kosullari segici seyrini korudu. Bu ortamda katma degerli Urunlere ve musteri
portfoyu yonetimine odaklanmayr surdlrdik. Son donemde devreye alinan
kaplamali cam yatirimlarinin katkisiyla Avrupa satis karmamizda kaplamali Grdnlerin
pay! hacim bazinda yaklasik 450 baz puan, deger bazinda ise yaklasik 600 baz puan
artis gosterdi.

Hindistan ve Rusya pazarlarinda ise donem boyunca farkli dinamiklerin etkili oldugu
karmasik bir gérunum devam etti.

TUm bu gelismeler sonucunda konsolide satis hacmimiz yillik bazda yatay seyretti.
Buna karsin disiplinli fiyatlama yaklagimimiz, katma degerli GrGnlerin artan pay!,
genisleyen Uretim kapasitemiz ve ¢esitlendirilmis ticari agimiz sayesinde standart
drdnlerde ton basina ortalama fiyatlar ABD dolari cinsinden vyillk bazda %18
yukseldi.

Endustriyel Cam

EndUstriyel Cam is kolumuz; otomotiv camlari, enkapsulasyon ve cam elyafi
faaliyetlerinden olusmakta olup, 2026 yilinin ilk yarisinda 16 milyar TL net grup disi
gelir elde etti. FAVOK marji, bir dnceki yilin ayni dénemindeki negatif %3 seviyesine
kiyasla, devam eden operasyonel verimlilik caligmalari ve Urun karmasinin katkisiyla
%12 seviyesinde oldu.

Otomotiv camlari satis hacimleri, OEM Uretim programlarina genel olarak paralel bir
seyir izlendi. Daha zengin Urdn karmasi, tonaj bazindaki zayif performansi kismen
dengeledi, adet bazinda dusuk cift haneli daralmaya ragmen deger yaratimini
destekledi. Daha agir ve teknik agidan daha gelismis Urunlerin artan katkisi, hacim
kaynakli baskilarin etkisini azaltti.



Otomotiv Yenileme Cami (OYC) kanall da performansimizin 6nemli unsurlarindan
biri olmaya devam etti. Tekrarlayan talep yapisi ve genis musteri tabani sayesinde
bu kanal, ddnem boyunca istikrarli bir katki sagladi ve OEM tarafindaki daha zayif
gorunumu kismen dengeledi.

Cam Ev Esgyasi

Cam Ev Egyasiis kolumuz, temkinli tUketici harcamalari, artan jeopolitik belirsizlikler
ve hedef pazarlar genelinde zayif seyreden talep kosullarinin etkili oldugu bir
ortamda faaliyet gdstererek 14 milyar TL net grup disi gelir elde etti. is kolu
gelirlerinin yaklasik yarisi uluslararasi operasyonlardan saglanirken, FAVOK marji
negatif 2610 oldu.

Konsolide satis hacmi yillik bazda %5 geriledi. Buna karsin, adet bazinda satiglarin
yatay seyretmesi, satis karmasi yonetimine ve katma dedgerli UrUnlere odakli
yaklasimimizi sUrdurdugumuzu gostermektedir.

Turkiye'de yurt i¢i performans goérece guglu seyretti. Ulusal zincir magazalar,
toptanci-perakendeci kanallari ve B2B segmentinin tamami olumlu katki saglayarak
hacim buyUmesini destekledi ve pazardaki konumumuzu daha da guglendirdi.
Bagimsiz pazar arastirmalarina gore, etkin ticari uygulamalarimiz ve gu¢lU marka
degerimiz sayesinde faaliyetlerimiz pazar buyumesinin 700 baz puan Uzerinde
performans gosterdi. Bunun sonucunda pazar payimiz adet bazinda 400 baz puan
artarak %70 seviyesine ulasti.

Uluslararasi pazarlarda ise daha karmasik bir goridnum s6z konusuydu. MUsterilerin
yUksek stok seviyeleri, dusuk maliyetli ithalat ve belirli bolgelerdeki jeopolitik
belirsizlikler talebi etkilerken, dncelik verdigimiz Avrupa pazarlarinda konumumuzu
gUglendirmeye devam ettik. HoReCa kanali ve Pagsabah¢ce premium segmenti
olumlu katki saglarken, katma degerli UrUnlere yonelik odagimiz uluslararasi
operasyonlarimizin ticari performansini destekledi.

Fiyat revizeleri bolgesel piyasa kosullari ve maliyet gelismeleri dogrultusunda
sekillendi. 2025 yilindan bu yana uygulanan fiyat revizeleri ve satis karmasinin
destegiyle ton basina ortalama fiyatlar ABD dolari cinsindenyillik bazda %3 yUkseldi.

Cam Ambalaj

Cam Ambalaj is kolumuz, gegen yilin ayni donemindeki 29 milyar TL'ye kiyasla 28
milyar TL net grup disi gelir elde etti. Nihai kullanim alanlarinin bazilarinda talep
kosullarinin daha zayif seyretmesine ragmen fiyatlama performansi donem
boyunca gugclu kaldi ve hacimlerdeki gerilemeyi 6nemli 6lgude dengeledi. Bu sonug¢



ayni zamanda disiplinli ticari yaklasimimizi da yansitti. FAVOK marji ise yillik bazda
yaklasik 320 baz puan gerileyerek %12 seviyesinde gerceklesti.

Yilin ilk yarisinda Uretimimiz, TUrkiye'deki planli soguk tamir faaliyetleri ile BDT
bolgesindeki Uretim optimizasyonu ¢alismalarindan etkilendi. Buna bagl olarak
konsolide Uretimimiz yillik bazda %6 azaldi. Bununla birlikte, gegici operasyonel
etkilerin yasandigi bu donemde de uretimi piyasa kosullarina uyumlu sekilde
yoneterek kapasite kullanim oranimizi %90 seviyesinde koruduk.

Talep dinamikleri donem boyunca farklilik gosterdi. Turkiye’'de gida Ureticilerine ve
maden suyu Ureticilerine yapilan satiglar olumlu katki saglarken, bazi alkollU icecek
kategorilerinde talep sinirli kaldi.

Inracat performansi ise cografi cesitlilik, Avrupa’daki pazar pay! kazanimlari ve
genisleyen musteri portfoydnun destegiyle guglu seyretti. Macaristan tesisimizin
devreye alma faaliyetleri ilerledikge Avrupa’daki musteri iligkilerimizi ve ticari
varligimizi daha da guglendirdik. Bu durum, Orta Dogu pazarlarindaki daha zayif
talebi dengelemeye yardimci oldu.

BDT bdlgesinde piyasa kosullari yilin ilk yarisi boyunca zorlu seyretti. Rusya’da
tketici gUvenindeki zayiflik, vergi duzenlemeleri kaynakli fiyat artiglari ve alkollt
icecek kategorisindeki dUsuk talep tuketimi baskilamaya devam etti. Buna karsilik,
Gurcistan operasyonlarimiz guglt performans sergileyerek bolgedeki daralmayi
kismen dengeledi.

Sonug olarak, konsolide satis hacmi yillik bazda %4 geriledi. Buna ragmen, disiplinli
fiyatlama uygulamalari, olumlu UGrdn karmasi ve kur etkileri sayesinde fiyat
performansi desteklendi ve ton basina ortalama fiyatlar ABD dolari cinsinden yillik
bazda %11 yukseldi.

Kimyasallar

Kimyasallar is kolumuz, kUresel kimyasallar pazarlarinda devam eden baskilara
ragmen 26 milyar TL net grup disi gelir elde etti. FAVOK marji, 2025 yilinin ilk
yarisindaki %14 seviyesine kiyasla %3 olarak gergeklesti.

Soda kimyasallari faaliyetlerinde zorlu piyasa kosullari raporlama donemi boyunca
devam etti. Cin'de devreye alinan yeni soda kulu ve sodyum bikarbonat
kapasitelerinin etkisiyle kuresel arz artigi strerken, bir¢ok tuketici sektorde talep
toparlanmasi sinirli kaldi. Sonug olarak fiyatlama ortami zayif seyrini korudu. Bu
kosullara ve devam eden jeopolitik gelismelere ragmen is kolumuz, yeni musteri
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kazanimlari, guclU yurt ici talep ve cografi olarak gesitlendirilmis Uretim ve satis
agimizin sagladigi esneklik sayesinde guglu satis performansini surdurdu.

Donem icerisinde gergeklestirilen planli bakim faaliyetlerinin ve yasanan gegici
operasyonel aksakliklarin konsolide Uretime etkisi, c¢esitlendiriimis Uretim
altyapimiz sayesinde dusuk tek haneli seviyede kaldi.

Ticari performansimiz donem boyunca guglu kaldi. Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi'nin (EU ETS) uygulanmaya baslamasi sonrasinda ihracat pazarlarindaki
rekabet gucunu desteklemek amaciyla bazi musterilerimizin  Turkiye
operasyonlarimizdan AB'deki tesislerimize yonlendirilmesi ve yerel muUsterilere
yapilan teslimatlarin artmasi sonucunda yurt ici soda kulu satislarimiz énemli
olcUde yuUkseldi. Boylece, zorlu kuresel piyasa kosullarina ragmen konsolide soda
kdlG satis hacmimiz genel olarak yatay seyretti.

Krom kimyasallari tarafindaise talep yilinilk yarisiboyunca zayif kalmaya devam etti.
Ozellikle deri uygulamalarinda talep dustk seyrederken, bircok nihai kullanim
alaninda yogun rekabet ortami surdu. Satis hacimlerindeki gerilemeye ragmen
fiyatlama performansi, maliyet artiglarina yonelik yapilan fiyat revizelerinin yani sira
etkin Urdn karmasi yonetimi sayesinde desteklendi.

Sonug olarak, konsolide kimyasallar satis hacmi yillik bazda hafif geriledi, ABD dolari
cinsinden ton basi net soda kulu satiglari ortalama 28 geriledi. Krom
kimyasallarinda ise disiplinli fiyatlama uygulamalari ve etkin ticari performansin
destegiyle ABD dolari cinsinden ton bagi net satislar gecen yilin ayni dénemine
kiyasla %6 artti.

9. slayta gegtigimizde, dort kita ve 12 Ulkedeki Uretim tesislerimiz, ¢cesitlendiriimis
operasyon portféyUmuz ve genis Urdn yelpazemiz sayesinde musterilerimize
dunya genelinde hizmet vermeye devam ettigimizi gorUyoruz. Turk Lirasi’ndaki
degder kaybi ile enflasyon arasindaki belirgin farkliligin yarattigi zorluklara ragmen
uluslararasi satiglarimiz  konsolide gelirlerimizin - %61ini olusturdu. Ihracat
gelirlerimiz 464 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklesti ve bunun %62’si
Avrupa’ya yaplilan sevkiyatlardan elde edildi. Avrupa’daki Uretim tesislerimizden
elde edilen gelirleri kapsayan Avrupa bolgesi, konsolide gelirlerimizin 232’sini
olusturarak TUrkiye digindaki en buyuk nihai pazarimiz olmaya devam etti. ABD dogal
soda kulu operasyonlarimizin satiglari ve ihracatlarimiz sayesinde ABD pazarinin
toplam satislarimiz icindeki payl %11 seviyesinde gergeklesmistir. Buna paralel
olarak, gelismis pazarlarin toplam satiglarimiz igindeki pay1 %43 olmustur.
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Likidite pozisyonumuzun detaylarini 10. slaytta gorebilirsiniz. Raporlama donemini,
144 milyon ABD dolari tutarinda finansal yatirrm da dahil olmak Gzere toplam 608
milyon ABD dolari nakit ve nakit benzeri varlik ile tamamladik. Bu finansal yatirimlarin
59 milyon ABD dolarlik kismi bu yil vadeli Eurobond yatirimlarindan olusmaktadir.
Brat finansal borcumuz 3,7 milyar ABD dolari seviyesinde gergeklesti. Bor¢ vadesi
dagihmi %79 uzun vadeli ve %21 kisa vadeli seklinde oldu. Brut finansal borcun
%89'u rezerv para cinsindedir. Kalan kismin ise %96’si Turk Lirasi cinsindedir. Faiz
oraniyapisinda ise %69 sabit faizli ve %31 degisken faizli bor¢lanma bulunmaktadir.
Finansal yatirimlar hari¢ tutuldugunda, nakit ve nakit benzerleri igerisindeki rezerv
para payl %45 seviyesinde gergeklesti. Sonu¢ olarak net borg pozisyonumuz 3,1
milyar ABD dolari oldu.

Net kaldira¢c oranimiz 9,6x seviyesinde gercgeklesirken, parasal kazang/kayip
dUzeltilmis FAVOK kullanilarak hesaplanan net kaldirac orani ise 3,9x seviyesinde
oldu. Kaldira¢ oranimiz yuksek seviyelerde seyretmeye devam etmekle birlikte,
borg¢lulugun azaltiimasi ve bilango yapimizin guglendiriimesi onUmuzdeki donemde
de temel 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira, sermaye tahsisive
bilango yonetimi stratejilerimiz dogrultusunda, ana faaliyet konumuz digindaki
varliklarailigkin firsatlari degerlendirmeyi sturdurtyoruz.

Donem sonunda 528 milyon ABD dolari uzun ve 163 milyon Avro kisa pozisyonla net
uzun doviz pozisyonumuz 17 milyar TL oldu.

11.slayta gectigimizde, 12 milyar TL seviyesinde gergeklesen yatirm
harcamalarimizin, gegen yilin ayni donemine kiyasla %38 daha dusuk oldugunu
goruayoruz. Ortalama kuru esas alindiginda yatirim harcamalarimiz 270 milyon ABD
dolari seviyesinde gergeklesti. Bu tutar gegen yilin aynidoneminde kaydedilen nakit
cikisinin yaklasik yarisina karsilik gelmektedir. Yatinm harcamalarinin is kollar
bazindaki dagilimi agagidaki sekilde gercgeklesti:

o Toplam yatirim harcamalarinin %471'i Mimari Cam segmentine aittir. Bu tutar
agirlikh olarak yakin donemde devreye alinan yatirimlara iligkin nakit ¢ikislari
ile Hindistan'da insasi devam eden kaplamall cam hattina yonelik
harcamalardan olugmaktadir.

o Buyilinilkgeyreginde devreye alindigini duyurdugumuz Macaristan'daki yesil
saha cam ambalaj yatirimi ile TUrkiye'deki soguk tamir sureclerine yonelik
odemeler toplam yatirim harcamalarinin %36’sini olusturdu.
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o Kimyasallar is kolu, agirlikli olarak Mersin ve Wyoming tesislerindeki
operasyonel verimlilik ve bakim yatirmlari kapsaminda gerceklestirilen
harcamalarla toplam yatirim harcamalarinin 2%66’sini olugturdu.

o Kalan tutarin bUyUk bolumu ise Sisecam genelinde yurutulen verimlilik artirici
yatinmlar, dijitallesme ve Ar-Ge projelerinin muhasebelestirildigi Diger
segment altinda yer almaktadir. Grup genelinde 2030 surdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda devam eden yenilenebilir enerji yatirimlari da bu
segment altinda kaydedildi.

Donemi, yeni devreye alinan tesislerin kademeli Uretime gecis sUrecine bagli olarak
artan stok seviyelerinin yarattigi isletme sermayesi intiyaci ile Beykoz arazisi danil
olmak Uzere operasyonel olmayan varlik satiglarindan kaynaklanan duzeltmelerin
etkisiyle, isletme faaliyetlerinden 2,2 milyar TL nakit ¢ikisi ile tamamladik.

Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki parasal kayip da dahil edildiginde, 6zsermayeye
serbest nakit akisimiz gegen yilin ayni ddnemindeki negatif 26 milyar TL'ye kiyasla
negatif 28 milyar TL olarak gercgeklesti. Operasyonel olmayan varlik satisindan elde
edilen nakit girigleri dahil edildiginde ise serbest nakit akisi negatif 20 milyar TL
seviyesinde olustu. OnUmuUzdeki dénemde, bUyUk olcekli kapasite artigi
yatirmlarimizin dnemli 6lgude tamamlanmis olmasiyla birlikte, yatirimlara bagl nakit
cikislarinin 6nceki donemlere kiyasla daha ilimli seviyelerde gergeklesmesini
bekliyoruz. isletme sermayesi optimizasyonu ise éncelikli odak alanlarimizdan biri
olmaya devam etmektedir. Yeni devreye alinan tesislerle iligkili stok seviyelerinin,
kapasite kullaniminin  kademeli olarak artmasiyla birlikte zaman igerisinde
normallesmesini 6ngoruyoruz.

12.slaytta, konsolidasyon amaciyla ana hissedarimiza sunulan ve bilgi simetrisi
cercevesinde KAPta da aciklanan, TMS 29 etkisi haric temel finansal
gostergelerimizi gorebilirsiniz.

Takip eden bdlumde sudrdurdlebilirlik yolculugumuzdaki gelismeleri  sizlerle
paylasacadiz.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye StrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda
hazirladigimiz ikinci TSRS uyumlu Strdurulebilirlik Raporumuzu yayimladik.

Raporumuzda surdurulebilirlik yonetisim yapimizi, iklim degisikligi karsisindaki
dayanikhligimizi ve i$ modelimiz agisindan ortaya ¢ikan risk ve firsatlari kapsamli bir
sekilde paylasiyoruz. Bunun yani sira risk yonetimi yaklagimimiz, surdurulebilirlik
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alanindaki kurumsal yonetisim uygulamalarimiz ve Urdn portfoydmuzun iklim
degisikliginin etkilerinin yonetilmesindeki rolune iliskin detayl bilgiler sunuyoruz.

2025 TSRS Uyumlu Surdurlebilirlik Raporumuzun Turkce ve ingilizce versiyonlarina
sustainability.sisecam.com adresinden ulasgabilirsiniz.

17 Haziran 2026 tarihinde Barclays tarafindan duzenlenen “Emerging Market
Corporate Days 2026” etkinligi kapsaminda yatirimcilarla u¢ ayri oturum bir araya
geldik. Sisecam Surdurulebilirlik Direktorlugu ve Yatimer lligkileri DirektorlGgu
ekiplerinin katihmiyla gerceklestirilen gorusmelerde, Sisecam’in surdurulebilirlik
stratejisini, sUrdurulebilirlik yolculugunu, hedeflerini ve bu hedefler dogrultusunda
kaydedilen ilerlemeleri yatirmcilarla paylastik. Ayrica gevresel, sosyal ve yonetisim
performansimiza iliskin guncel gelismeleri aktararak yatirimcilarin sorularini
yanitladik ve surdurulebilirlik alanindaki ¢calismalarimiza dair kapsamli bilgi sunduk.
Seffaflik ve esit bilgilendirme ilkelerimiz dogrultusunda, soz konusu toplantilarda
kullanilan sunum da internet sitemizde erisime agildi.

Son olarak bu yil 40. Sisecam Uluslararasi Cam Konferansi Istanbul'da
gerceklestirildi ve cam sektorinun 6nde gelen temsilcilerini, akademi diinyasini ve
teknoloji uzmanlarini bir araya getirdi.

Bu yil “Birlikte Yenilik icin: Enerji ve Camda Gelecek Odakli Déntsim” temasiyla
duzenlenen etkinlikte; sektorln  donUsumunde  kritik  Oneme  sahip
dekarbonizasyon, enerji verimliligi ve dijitallesme gibi baglica konular ele alind!.

Konferans, cam sekt6rinun surdurulebilir gelecegine yonelik stratejilerin, yenilikgi
¢ozumlerin ve ig birligi firsatlarinin degerlendirildigi 6nemli bir bulugsma noktasi oldu.

Q&A

Cemal Demirtas - Ata Yatirim:

Sunum igin tesekkur ederim. Sorularim agirlikh olarak yilin ikinci yarisina iligkin
beklentilerinizle ilgili olacak. Marjlar Gzerindeki baskinin devam ettigini goruyoruz ve
bu seviyeler tarihsel olarak gordugumuz en dUsuk seviyeler arasinda yer aliyor. Bu
cercevede, yilin ikinci yarisinda operasyonel performansinizda bir toparlanma
gorebilmemiz agisindan hangi unsurlarin katalizor olmasini bekliyorsunuz? Ya da
boyle bir toparlanmayi yilin ikinci yarisinda beklemek igin hentz erken mi?

Ikinci sorum ise Turkiye'de Uretim faaliyetleri icin kurumlar vergisi oraninin 2027
yilindan itibaren 2%25ten 9%12,5’'e dusurulmesiyle ilgili. Finansallarinizdaki net
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ertelenmis vergi pozisyonunu gordyorum; ancak bunun uluslararasi operasyonlari
da icerdiginin farkindayim. Bu kapsamda sorum, Turkiye operasyonlarindaki net
ertelenmis vergi varligi veya yukumlUligu pozisyonunuzun ne oldugu ve yasal verqi
oranlarindaki bu degisikligin vergi pozisyonunuz ya da efektif vergi oraniniz
Uzerindeki etkisinin ne oldugudur. TesekkUr ederim.

CanYucel:

Sorulariniz icin ¢ok tesekkur ederim. ik sorunuzdan baslayayim, ardindan ikinci
soruya iligkin kisa bir degerlendirme yapacagim. Detaylari Gokhan Bey aktaracaktir.

ilk sorunuzla ilgili olarak; evet, yilin ilk yarisi 6zellikle de ikinci geyrek bizim icin zorlu
gecti. Degisen piyasa kosullari ve mevcut jeopolitik gerilimler maliyet yapimiz
Uzerinde ve Ozellikle enerji tarafinda yogunlasmis sekilde belirgin etkiler yaratti.
Ancak enerji maliyetlerindeki yUkselisin dengelenmeye basladigini ve gerekli fiyat
revizelerinin piyasa tarafindan kabul gordugunu gozlemliyoruz. Bu nedenle yilin
ikinci yarisinda daha belirgin bir iyilesme gormeyi bekliyoruz.

Bunun yaninda yeni yatirmlarimizin katkisini da gérmeye baslayacagiz. Bildiginiz
Uzere yeni hatlarimizi Subat 2026 itibariyla devreye almaya basladik ve en son
yatinmmmiz da yilin ilk yarisinin sonunda faaliyete gecti. Bu yatirmlarin kademeli
olarak devreye alinmasi surecleri devam ediyor. Ozellikle gines enerjisi camlari
tarafinda bunun etkilerini net sekilde goéruyoruz. Yilin ikinci yarisinda bu yatirimlarin
katkisinin finansallara yansimaya baglamasini bekliyoruz.

Bir diger 6nemli unsur ise kiresel cam sektérunun genelinde yasananlara benzer
sekilde yasadigimiz Cin kaynakli rekabet baskisidir. Bu durum diger cam Ureticileri
gibi bizi de etkiliyor. Ozellikle inracat kisitlamalari konusunda dizenleyici otoriteler
nezdinde gerekli tum girisimleri strdurayoruz. Ozellikle Turkiye tarafinda
bekledigimiz sonuglari almaya basladik. Bunun etkilerini de yilin ikinci yarisinda
gormeyi bekliyoruz.

Ertelenmis vergi tarafina gelirsek, duzenlemelerde vyapilan dedisikliklerin
Uzerimizde etkisi oldu. Tesviklerimiz sayesinde efektif vergi oranimiz her zaman
yasal vergi oranlarinin altinda gergeklesiyordu. Mevcut duzenleme ise vergi
varliklarimizin  azalmasina neden olarak bizi etkiledi. Ancak yatirmlarin
tamamlanmasi ve bu donemde uygulanacak diger tedbirlerin katkisiyla yilin ikinci
yarisinda bu tarafta da iyilesme gorecegdimizi soyleyebilirim.

GOkhan Bey, bu konuda siz de ilave degerlendirmede bulunmak ister misiniz?
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Gokhan Guralp:

Cemal Bey'in sorusu Turkiye tarafindaki ertelenmis vergi pozisyonunu da
kapsiyordu. Finansal tablolarimizdaki 31 numarali dipnotta Turkiye tarafindaki etki
dogrudan sunulmaktadir. Enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle Turkiye'de
ertelenmis vergi yukumlulugu olugmaktadir. Vergi oranindaki disus sonrasinda
gecici farklardan kaynaklanan yukumlulUk tutari da azalmis oldu. Bu nedenle
TUrkiye'de vergi oranlarindaki dusUsten ertelenmis vergi agisindan olumlu
etkilendik ve ilgili ertelenmis vergi gelirini finansallarimiza yansittik. Dipnotta yer
alan ana kalemlerin buyuk bolumu Turkiye kaynaklidir. Diger bolgelerde benzer
Olgekte onemli farklar olusmamaktadir. Bu nedenle 6zellikle vergi orani degisikliginin
ertelenmis vergi yukumlulugu uzerindeki etkisini; maddi duran varliklar, yatirm
amacl gayrimenkuller ve kidem tazminati yUkUmlulUkleri gibi kalemlerdeki
degisimlerden kolaylikla takip edebilirsiniz.

Cemal Demirtas - Ata Yatirim:

TesekkUr ederim. Benim acimdan konu netlesti. Son bir sorum daha olacak. FAVOK
marjl tarafinda cam ev esyasi, enerji ve diger segmentlerin negatif seyrettigini
goruyoruz. Ana is kollarimiz diginda, 6rnedin enerji veya cam ev esyasi tarafinda en
azindan bir toparlanma beklemeli miyiz? Tesekkdlrler.

CanYucel:

Bahsettiginiz is kollarinda da hedefimiz her zaman ifade ettigimiz gibi pozitif marj
yaratabilmektir. Mevcut piyasa kosullarinin bu is kollarindaki performansimizi
olumsuz etkiledigi olduk¢a agik. Ancak bu durumunkisa sure icerisinde daha dengeli
bir yapiya kavusacagini dustnuyoruz. Cam ev egyasl, Sisecam’in markasi olan en
onemli is kollarindan biridir. Bu is kolunda da bekledigimiz marj seviyelerine geri
donebilmek adina gesitli stratejiler gelistiriyoruz. Ayni zamanda bu faaliyet alanini
daha surdUrulebilir ve olagan isleyisine uygun bir yaplya kavusturmak igin
calismalarimizi strdurudyoruz.

Cemal Demirtas - Ata Yatirim:

Tesekkur ederim.

Evgeniia Bystrova - Barclays:
lyi giinler. Sunum icin ok tesekkir ederim.
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Birkag sorum olacak. ik olarak likidite ve serbest nakit akisi hakkinda sormak
istiyorum. Yilin ikinci yarisinda serbest nakit akisi beklentiniz nedir? ilk yarida 6nemli
Olcude nakit ¢ikigi gergeklestigini gorduk. Bu ¢ergevede 2026 yilinin tamami igin
serbest nakit akisini nasil ongoruyorsunuz? Ayrica bagvurabilecediniz ilave likidite
kaynaklari nelerdir? Nakde donusturebileceginiz bir varlik portfoyudnuz oldugunu
biliyorum. Bu portfoylun buyuklugunu tekrar paylasabilir misiniz? Varlik satiglarinin
zamanlamasi konusundaki degerlendirmeleriniz nelerdir?

lkinci sorum ise kimyasallar segmentiyle ilgili. Marjlardaki gerilemenin ne kadarinin
fiyat baskisindan ne kadarinin maliyet baskilarindan kaynaklandigini 6grenebilir
miyiz? Cin kaynakli arz fazlasi nedeniyle Guneydogu Asya'nin en fazla etkilenen
bolge oldugunu belirttiniz. Diger bolgelerde fiyat dinamikleri nasil seyrediyor?

Son olarak, Wyoming operasyonlarinda yasanan aksakliklar hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Ozellikle enerji iletim hattindaki kesinti birinci ceyrekte mi yoksa ikinci
ceyrekte mi gerceklesti. Tesekklr ederim.

Can Yucel:
Evgeniia, sorulariniz igin gok tesekkur ederim.

Likidite tarafinda bulundugumuz donem, Sisecam’in devam eden yatirimlarini buyuk
olcude tamamladigi bir donemdir. Tum kaplamali cam hatlarimiz, Macaristan'daki
cam ambalaj tesisimiz ve diger bazi kiguk 6lgekli yatinmlarimizin tamami devreye
alinmig durumdadir. Dolayisiyla nakdimizi en yogun kullandigimiz yillardan birini
yasiyoruz. Buna ek olarak kuresel ekonomik kosullar da marjlar Gzerinde baski
yaratmaktadir. Nakit ve likidite yonetimi her zaman en onemli onceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Bu nedenle nakit yaratimini en Ust seviyede tutmaya cgalisiyoruz.

Belirttiginiz gibi, portféyimuizde faaliyetlerimize FAVOK veya nakit katkisi
saglamayan bazi varliklarimiz mevcut. Bilangomuza ilave nakit yaratmak amaciyla
bu varliklarin satisini degerlendirme konusunda oldukca netiz. ilk adimi Beykoz'daki
varligimizla attik. Bunun diginda daha buyuk ol¢ekli varliklarimiz da bulunuyor.
Ozellikle otomotiv camlari tarafinda uyguladigimiz kapasite optimizasyonu
sonrasinda dederlendirebilecegimiz ilave varliklarimiz da mevcut. Gerektiginde bu
varliklarin satisini gergeklestirmeye haziriz ve potansiyel alicilarla gorasmelerimizi
surdurdyoruz. Ancak bu satiglari hizli sekilde sonuglandirmak konusunda bir baski
altinda degiliz. Gerekli gorulmesi halinde gundemimize alacagiz.

Kimyasallar tarafina gelirsek; bu yilin dinamikleri bUyuk olgude Cin kaynakli arz
fazlasi tarafindan sekillendirildi. Bu durum oOzellikle Asya-Pasifik'e yonelik inracat
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yapan ABD pazarini etkiliyor. Su an itibariyla bu durum ABD'deki tum ureticiler igin
ortak bir sorun niteliginde. Bunun diginda Turkiye, ABD i¢ pazari ve GUney Amerika
operasyonlarimizda hem faaliyet performansimizin hem de marjlarimizin guglu
seyrettigini soyleyebilirim. Asya-Pasifik pazarinda da ilerleyen donemde iyilesme
bekliyoruz. Cunkl Cin kaynakli mevcut kapasite fazlasi ya da arz fazlasi uzun
vadede surdurulebilir degil ve belirli OlcUde rasyonellesmesi gerektigini
dusunuyoruz.

Evgeniia Bystrova - Barclays:

Tesekklrler. Wyoming operasyonlarindaki aksakliklar hakkinda da yorum
yapabilirseniz cok memnun olurum.

CanYucel:

Bu oldukga kisa sUreli bir aksaklikti ve tekrar etmesini bekledigimiz bir durum degil.
Tek seferlik bir olaydi ve teknik ekiplerimiz tarafindan gerekli mtdahaleler yapilarak
sorun tamamen giderildi.

Evgeniia Bystrova - Barclays:

TesekkUr ederim. Bu olay ikinci geyrekte mi gerceklesmisti?

Gokhan Guralp:
Evet Evgeniia, ikinci ¢ceyrekte gergeklesti.

Evgeniia Bystrova - Barclays:

Tamam, ¢cok tesekkur ederim.

Erglin Unutmaz - Bireysel Yatirimci:

Sunum igin gok tesekkar ederim. Sorum kérlilik ve FVOK mariji ile ilgiliydi ancak Can
Bey bu konuya buyuk olgUde agiklik getirdi. Tesekkir ederim. Bu dogrultuda kisa bir
takip sorusu yoneltmek istiyorum. Olumsuz piyasa kosullarini, zayif talep ortamini,
enerji maliyetlerinin yarattigi baskiyi ve kUresel pazarlardaki jeopolitik gelismelerin
etkilerini anliyorum. Bu kapsamda maliyet yonetimi ve verimlilik programlarina
oncelik verilmesi savunma tarafinda onemli katkilar sagliyor. Ancak uzun suredir
operasyonel sonuglarda baski goruyoruz. Sigsecam'in 6nemli yatirimlarini da
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tamamladigi dikkate alindiginda, bu yatirimlarin finansallara etkisini ne zaman
gérmeye baslayacagiz? Ayrica orta vadede FVOK marjina iliskin bir hedef araliginiz
bulunuyor mu? Tesekkur ederim.

CanYucel:

Ergun Bey, sorunuz icin ¢ok tesekkur ederim. Gergcekten onemli bir noktaya
degindiniz. Kiresel kosullar su an i¢in cok destekleyici degil. Diger taraftan devam
eden yatinmlarimizi tamamladigimiz bir donemdeyiz ve bu yatirimlarin yilin ikinci
yarisindan itibaren FAVOK e katki saglamaya baslamasini bekliyoruz. Enerji tarafinda
yasanan kisa vadeli soklarin ardindan maliyetler daha dengeli bir seviyeye gelmeye
basladl. Bunun yaninda enerji maliyetlerindeki artiglarin ardindan gelir tarafinda
gerceklestirdigimiz fiyat dizenlemeleri de FAVOK marjlarini destekliyor. Turkiye
Ozelinde ise durum biraz farkli. Bildiginiz gibi Turkiye, dinyanin diger bolgelerine
kiyasla enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara kargi daha dayanikli ve bu da bizim
acimizdan onemli bir avantaj yaratiyor. Bu nedenle, yeni yatirimlarimizin devreye
alma sUreclerinin tamamlanmasina paralel olarak yilin ikinci yarisinda FAVOK
tarafinda daha guglU bir performans gorecegimizi disunuyorum. Ancak talep tarafi
ise kademeli sekilde toparlaniyor. lyilesmeye yonelik bazi sinyaller almaya bagladik
ancak talebin daha da guglendigini gormemiz gerekiyor. Bununla birlikte, sizin de
belirttiginiz gibi kiresel ekonomi su asamada yeterli 6Gngorulebilirligi saglamiyor. Bu
nedenle daha net bir gorinum olustugunda, orta vadeli beklentiler konusunda da
daha saglikli degerlendirmeler paylasabilecegiz. Cok tesekkur ederim.

Evgeniia Bystrova - Barclays:

TesekkUr ederim. Yatirim harcamalariyla ilgili kisa bir sorum olacak. Bu yili¢in yatirim
harcamasi beklentiniz nedir?

Gokhan Guralp:

Yilin ilk yarisinda 270 milyon ABD dolari yatirrm harcamasi gerceklestirdik.
Hatirlayacadginiz Uzere yil basinda yaklasik olarak 500-600 milyon ABD dolari
seviyesinde bir yatinm harcamasi beklentimiz mevcuttu. Ancak sonuglara bagli
olarak nakit yonetimimizi dikkatli sekilde sUrdUrmeye devam edecegiz. Bu nedenle
ongorumuz yatirim harcamalarinin yaklasik 500 milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklesmesi yonundedir. Ancak serbest nakit akisinin seyrine bagl olarak nakit
cikisini kontrollG yonetmeye yonelik disiplinli yaklagimimizi sUrdUrecegiz.
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CanYucel:

Gokhan Bey'in agiklamalarina ek olarak bir noktayi ozellikle vurgulamak isterim.
Mevcut is planimiz kapsaminda onumuzdeki yillarda yeni tesis ya da yeni Uretim
hatti yatinmi planlamiyoruz. Devam eden yatirimlarimizin  buyuk Olgude
tamamlandigini  soyleyebiliriz. ABD yatinmini bu degerlendirmenin disinda
tutuyorum; zira izin sUrecinde son asamadayiz ve yatirmin fizibilitesini
degerlendirmek icin yeterli zamanimiz bulunuyor. Bununla birlikte, s0z konusu
fizibilitenin  O6nUmuzdeki donemde daha da iyilesme potansiyeli tasidigina
inanlyoruz. Bunun diginda yenileme ve bakim onarim yatirimlari disinda yeni bir
yatirnm harcamasi planimiz bulunmuyor.

Sisecam’'in onumuzdeki donemdeki klresel buyume stratejisi yeni Uretim hatlari
veya yeni kapasite yatirimlarindan ziyade mevcut kapasitesini daha etkin kullanarak
yeni pazarlardaki varligini guglendirmeye ve bu pazarlardaki pazar payini artirmaya
odaklanacaktir.

Tesekkur ederim.

Evgeniia Bystrova - Barclays:

Oldukca net. Cok tesekkur ederim.

CanYucel:

Katilan tum vyatinmci ve analistlere ¢ok tesekklr ederiz. Yil sonu finansal
sonuglarimiz ile tekrar sizlerle bir araya gelmeyi umuyoruz. Cok tesekkurler.

Gokhan Guralp:

Tesekkur ederiz.
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